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Introduccion

Este Plan es un documento que recoge las principales lineas de accién, es decir, la estra-
tegia, que una organizacion se propone seguir en el cortoy medio plazo.

Supone un paso intermedio y de conexidn entre unos documentos Mmas genéricos, estables
y orientativos (Principios y Finalidades Educativas) y otro mucho mas concreto, pragmati-
co y operativo (Programa de Objetivos). En definitiva estamos ante una priorizacion de los
grandes objetivos generales de nuestra Institucion para un periodo de 5 afios en funcion del
analisisinternoy externo de nuestra realidad concreta.

El Plan Estratégico no es un documento aislado, sino que es un componente del mo-
delo de gestion estratégica que una organizacion pretende desarrollar, modelo que in-
cluye un compromiso claro por parte de todos los miembros de la Fundacion, para que
la estrategia se implante a través de los objetivos, actividades, planesy programas que
se iran desarrollando durante los proximos anos en cada uno de los centros. La Direc-
cién Central asume el reto de apoyar este desarrollo facilitando toda la ayuda que los
centros necesiten.

Es importante resaltar que desde el primer momento en que se inicia la elaboracion
del Plan, todos los participantes en el proceso tienen claro que el objetivo es disefiar un
documento practico, sencillo y adaptado a la realidad de la vida de la Fundacién. No
se pretende generar nuevas demandas burocraticas al profesorado sin conexiéon con
su practica educativa, muy al contrario, se intenta organizar y dar coherencia interna
a los distintos tipos de actividades que ya se estan realizando, integrar los diferentes
ambitos de actuacion existentes y coordinar las distintas lineas estratégicas hacia la
consecucion de una meta comun. Ademas es una planificacion a varios anos gue se
ira implantando, desarrollando y evaluando de forma gradual. Por decirlo de un modo
claro, no se pretende reducir el tiempo de atencion al alumnado, al contrario se busca
elaumento de la calidad de éste.

También se ha intentado conciliar el pragmatismo, por su contingencia no puede eter-
nizarse su formulacion, y la participacion de la totalidad de los Centros a través de sus
Equipos Directivos en la colaboracion.

El proceso ha partido de un borrador elaborado por una comisién institucional com-
puesta por los miembros de la Direccién Central y personas de la Fundacion con larga
experiencia en cargos directivos. También ha participado en su elaboracion el Consejo
de Directores Gerentes y los equipos directivos de los centros a través de éstos.
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Misi6n
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SAFAnace, poriniciativa del jesuita Rafael Villoslada Peula S.J. en un momento
muy dificil de nuestra historia, en plena postguerra civil, y con un fin concreto,
ofreceralosnifosy jovenesandalucesdela época (1939), una oportunidad para
formarsey capacitarlos para su integracion plena en la sociedad. Ya lo recoge el
primero de sus Principios Educativos:

SAFA, fiel a sus fines fundacionales, desea promocionar a los hombres y mujeres
andaluces, en especial de los sectores mds desfavorecidos, con una formacién en
profundidad que abarque a toda la persona. (Principios Educativos, 1).

Es ésta una formacion que trata de conjugar dos dimensiones, por una parte
tiene en cuenta a la persona en su totalidad, fomenta el desarrollo de los va-
lores humanos, pero no se conforma con ello, ademas ofrece a su alumnado
la posibilidad de descubrir a JesUs y su mensaje evangélico, de ayudarles a de-
sarrollar el sentido hacia la trascendencia, con el convencimiento de que es lo
mejor que les podemos ofrecer. Por otro lado, también pretende impartir una
ensenanza de calidad, procura que su alumnado adquiera esa excelencia aca-
démica tan arraigada en la historia pedagogica de la Compania de Jesls con la
que esta vinculada desde sus comienzos.

SAFA también pretende que todo el proceso formativo desemboque en un
compromiso claro por la justicia. Quiere fomentar en su alumnado una clara
vocacion hacia la participacién y el servicio, buscando una sociedad cada vez
mas justay solidaria.

Pero hay que dejar claro que este compromiso por la justicia nace de un con-
vencimiento claro al mensaje de Jests de Nazaret, de la vivencia de una fe com-
partida y de la necesidad de explicitarla, dentro del mas absoluto respeto a la
personay a su libertad. También este aspecto esta recogido en nuestros Prin-
cipios Educativos:

La fe cristiana ha de traducirse en un compromiso humano de entrega a los
demdsy de configuracion del mundo en estructuras justas. La fe vivida en
profundidad introduce una dimension cristiana radical dentro de la vida
personal, familiary social. (Principio Educativo13).

A modo de resumen podiamos recoger la famosa frase del P. Arrupe diciendo
que lo que SAFA pretende es“formar personas para y con los demds’.



VisiOn

Una vez que se ha planteado la misién es necesario formular la visién o proyecto
de futuro de SAFA. Se pretende definir, de la forma mas clara y concreta posible,
quéinstitucion queremos, haciendo especial hincapié en los rasgos distintivos
que se pretenden desarrollar respecto a instituciones similares y a las areas es-
tratégicas definidas. Se trata de explicar el estado futuro deseado, identificar
las diferencias entre la situacion actual y la deseada. Ademas, esta vision nos
ayudara a disefar, poner en practica y evaluar las actividades estratégicas, y
debe ser una referencia para todas las actuaciones de los trabajadores de la
Fundacion.

En concreto, la vision de SAFA al cabo de estos cinco afos pretende:

Laexplicitacién clara de suidentidad en un mundo secularizado
e indiferente. Segun el informe"Jévenes espafioles 2010" de la Fundacién SM,

“La religion sigue ocupando uno delos tltimos lugares en una escala de
valoracion de las cosas mds importantes para los jovenes (22%). No obstante, un
53,5% se define como catolico”.

Aesto se une el descenso en la participacion social juvenil que se hunde:

“...el 81% no pertenece absolutamente a ningtin tipo de asociacion u
organizacion, ya sea juvenil, cultural o deportiva”.

En una sociedad donde no hay una jerarquia clara de valores, donde lo que im-
pera es"el pasarlo bien’, donde los jovenes quedan a merced de la influencia de
los medios de comunicacion social, SAFA ofrece un modo de vivir la vida, de
integrarse en la sociedad, una escala de valores que gufen la conducta hacia el
compromisoy el servicio al bien comun.

El desarrollo integral de la persona, buscando la excelencia
académica, entendida como parte de una excelencia humana que supera
los ambitos academicistas para poner los dones al servicio de los demas.
Promoviendo el “desarrollo mds completo posible de las capacidades individuales
de cada persona en cada etapa de su vida, junto a la disposicién para continuar este
desarrolloalolargo delavida, yla motivacion para emplearlas cualidades desarrolladas
al servicio de los demds". (Finalidades Educativas SAFA, introduccion).



Profundizar en la opcién por los mas
necesitados como forma de favorecer la
justicia social y trabajar por estructuras mas
solidarias. Esto pasa por definir quiénes son los mas
necesitados en una sociedad como la nuestra y en el
siglo XXI. Sin duda son las personas que viven en zonas
con un bajo nivel socioecondémico y cultural, como los
entornos enlos que estan situados muchos de nuestros
centros, pero no sélo ellos, también consideramos
alumnado necesitado aguel que presenta necesidades
especificasdeapoyoeducativo, yaseapordiscapacidad,
por dificultades de aprendizaje (p. ej. alumnado de
los PCPI), o por pertenecer a colectivos socialmente
desfavorecidos.

Fomentar el compromiso personal en el
alumnado como medio de transformacion
social. En el informe antes mencionado ‘Jovenes
espafioles 2010" de la Fundacién SM, velamos como el
porcentaje de jovenes que no participaban en ninguna
asociacion u organizacion ascendia en los Ultimos afos
al 81%. Este dato ofrece dos indicadores preocupantes,
por un lado la falta de compromiso de la juventud
con la mejora de la sociedad, dado que ésta no es
posible si no se vincula uno a un proyecto comun, vy
por otro, el fomento del individualismo que puede ser
caldo de cultivo para la manipulacién de los medios
de comunicacion social. Esto supone un reto para los
educadores (familias y colegios), y debemos aprovechar
las nuevas oportunidades que nos ofrece la sociedad
actual, por ej. el desarrollo de las nuevas tecnologias:
internet, web, redes sociales..., para “conectar” con ellos
y que eso nos permita realizar nuestra principal labor:
acompanar a los jovenes en su proceso madurativo,
ofrecerles pautas de actuaciéon que respondan a una
escala de valores previamente establecida, y ayudarles
a que adquieran la capacidad para influir y mejorar la
sociedad que les ha tocado vivir.
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Avanzar en la mejora de la participacion de
todos los sectores de la comunidad educativa.
Para que un proyecto sea asumido por todos debe ser
sentido como propio. SAFA pretende ampliaren rango de
participacién gqueahoratienen los distintos sectores de la
comunidad educativa: alumnado, familiasy profesorado.
Los Equipos Directivos promoveran la participacion
del profesorado, fomentaran la comunicacién con las
familias y atenderan las aportaciones que les realice el
alumnado a través de sus representantes. De la misma
forma, la Direccion Central favorecera la participacion
del Consejo de Directores Gerentes, buscando la
corresponsabilidad en la gestion de la Institucion.

Priorizar, dinamizar y mejorar la Formacion
Profesional de 1a Institucién en estos momentos
de cambio legislativo. Vivimos nuevos tiempos
para la Formacién Profesional, paso de ciclos LOGSE a
LOE, modelo de centros integrados, flexibilidad para
adaptarse a un mercado laboral cambiante... todo
esto exige una estructura institucional adecuada y una
permanente atencion a las novedades que se producen
constantemente. SAFA quiere respondera esta demanda
socialy con ello ser fiel a sus estatutos fundacionales.

Mejorar la eficiencia en los recursos de
la Fundacién para que pueda dar soporte a los
objetivos estratégicos planteados. Es evidente
que cualquier plan de mejora necesita una memoria
econémica que haga viable su ejecucion. Por esto,
SAFA ha procurado realizar un plan realista, donde las
demandas econémicas no puedan ser impedimento
para que se consiga la meta programada. A esto
se sumaran las nuevas medidas que ya se estan
empezando a implantar para aumentar la eficiencia
econémica de la Fundacion, permitiendole de este
modo acometer los proyectos necesarios para realizar
con éxito su Mision.



-\ / a 1 O re S EI P. General Adolfo Nicolds en el discurso pronunciado en ESADE decia lo siguiente:

“.... formar personas “litiles”, es quizds formar servidores. No formar a los
mejores del mundo, sino formar a los mejores para el mundo. En consecuencia,
la excelencia de un profesional se mide, ante todo, con el pardmetro del mayor
servicio a la familia humana”, ®

Y mas adelante anadia:

“Queremos ayudar a estos alumnos a descubrir todas sus dimensiones,
también las que con frecuencia son silenciadas en nuestra sociedad. El trabajo
dela dimension espiritual de la persona ha de ofrecerse en libertad en nuestros
centros para quelos que la acogen la puedan desarrollar”.®

Enestalinea, la culturaylosvalores fundamentales que recogenlos Principios
Educativos de SAFA son:

» Ladefensa de la primacia de la persona como valor principal.

» Eldesarrollo de la libertad interior como expresion de la dignidad de la
persona, querida y respetada por el mismo Dios.

» Eldesarrollo de la autenticidad y sinceridad. El alumnado SAFA debe buscar la
coherencia en el actuar, la adecuacién entre lo que se piensa y lo que se hace.

» La participacién de todos los sectores de la comunidad educativa buscando la
corresponsabilidad en la gestién dentro de las competencias de cada estamento.
» Eltrabajo en equipo, como facilitador del proceso formativo, innovador y de
gestién.

» Eldesarrollo de una conciencia comunitaria, que le impulse al compromiso y a
la integracién social.

» Eldescubrimiento y asimilacién de unos valores auténticos tanto religiosos
como humanos, que den sentido a la vida:

Verdad, Justicia. Amor, Servicio, Libertad, Solidaridad, Gratuidad,
Pazy Tolerancia

(Adaptado de PP.EE.n%4- 8).

i ESIONALES
SAGRADA FAMILIA

(¥2)  ADOLFO NICOLAS. Discurso en ESADE, Barcelona. pag. 6y 8
respectivamente.




Areas Estratégicas

Con objeto de delimitary concretar el trabajo, explicitar el cambio deseado y tener en cuenta la larga historia de nues-
tra Institucion en el campo educativo, se definieron cinco areas estratégicas

AE1l. Mejora de la Identidad Ignaciana y la Pastoral. (I)

Se pretende el refuerzo de la orientacion ignaciana de SAFA, la implantacion gradual de la metodologia propia de la
pedagogia ignaciana en el funcionamiento de los centro,s y el desarrollo de los valores que definen el proyecto educa-
tivo de SAFA.

AE2. Fomento de la excelencia y la calidad educativa en el alumnado. (CE)
Con ella pretendemos dotar a nuestro alumnado de la formacion técnica, profesional y humana necesarias para desa-
rrollarlas competencias basicas y para capacitarlos como miembros activos de la sociedad.

AE3. Reorientar la Formacién profesional (FP) a 1a luz de la nueva normativa y flexibilizarla

para su adaptacion a la realidad de los entornos que rodean a los centros.

Con la LOGSE, la Fundacion hizo un esfuerzo grande (humano y material), en la implantacion de la ESO en todos los
centros. La Formacion Profesional, prioridad de la Institucion desde sus inicios, quedd en un segundo plano durante
ese periodo. El objetivo es que recupere ahora el protagonismo, dotando de recursos v fortaleciendo la formacion de
su profesorado de manera que vuelva a ser objetivo claro en los proximos afos, sin olvidar el resto de etapas y niveles
de la Fundacion.

AE4. Establecer una organizacién institucional que favorezca la participacién y corresponsabilidad. (O)
Se trata de avanzar en la participaciéon en todos los niveles. Una de las caracteristicas del Modelo de Escuela recogido
en nuestras Finalidades Educativas es la participacion. Esta debe ser entendida en dos dimensiones:
a) Desde el punto de vista de la gestion global, desde la Direccion Central se debera fomentar el conocimientoy la im-
plicacién, sobre todo, del Consejo de Directores Gerentes.
b) Desde un punto de vista mas local, los Equipos Directivos de los centros favoreceran la implicacion y participacion
de todos los estamentos de la Comunidad Educativa: familias, alumnado y personal. Es fundamental que el personal
sienta y perciba esta participacion para que pueda responder con corresponsabilidad.

AES5. Buscar la eficiencia en la administracién general de la Fundacién. (A)
Por Gltimo, para poder llevar a cabo cualquier plan es fundamental contar con los recursos necesarios. Una Fundacién
como la nuestra debe buscar financiacion alternativa a las subvenciones publicas si queremos ir mas alla de la mera
instrucciony prestar un servicio de calidad que favorezca la excelencia académica.
Enresumen, se pretende implantar cambios significativos en cada una de estas areas, con objeto de poder acercarala
institucion a la situacién que nos hemos marcado como meta.



Despliegue del Plan

Una vez definidas las areas estratégi-
cas que acotaban la elaboracion del
Plan con objeto de hacerlo practico y
realista, se inicié una recogida de infor-
macioén de aspectos internosy externos
relevantes para la Fundacion. El méto-
do seguido fue a través de una matriz
DAFO que rellenaron y debatieron tan-
to los miembros de la Comision Institu-
cional como el Consejo de Directores
Gerentes. Fruto del analisis de toda la
informacion recogida se obtuvieron las
siguientes lineas estratégicas:

10
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B) DEFENSIVAS (Usar las fortalezas
para evitar las amenazas).

1

WIENMFEF>S20™

A) OFENSIVAS (Usar las fortalezas
para aprovechar las oportunidades).

»  Mejorarla formacion del personal en
identidad ignaciana.

»  Subrayar el caracter propio (valores) en
nuestra oferta educativa.

»  Participar activamente en el proceso de
integracion de Provincias SJ.

»  Reflejar claramente en el Proyecto
Curricularla formacion en valores.

» Mejorarla presencia institucional y de
los centros en actosy campanas de las
localidades donde estan insertos.

» ApoyarseenlaE. U. de Magisterio para
mejorar la formacion del profesorado, para
aumentar la investigacion, para liderar
proyectos de innovacion, etc.

»  Realizar una definicion explicita de SAFA
como obra apostélica de Compania de
Jesus.

»

»

»

»

»

»

»

»

Reforzar la educacion en valores en la
organizacion de semanas de identidad,
campanasy actividades similares.

Mejorar la accién pastoral.

Cuidar, enla formacion transmitidaen la E.
U. de Magisterio, el desarrollo del sentido
critico hacia los medios de comunicacion
social.

Elaborar un material comun de informacion
y presentacion del ideario del centro.

Potenciary reforzar humanay
materialmente las estructuras de los
departamentos de pastoral.

Mejorar la informacion exterior
(presentaciones a familias, participacion en
organismos e instituciones de la localidad,
aumentar las informaciones en medios de
comunicacion social...)

Fomentar las web institucionales.

Mejorar la comunicacion y convivencia
entre centros.
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C) ADAPTATIVAS (Vencer debilidades
aprovechando las oportunidades).

Aumentar el nimero de directivos »
que realizan cursos sobre identidad y

espiritualidad ignaciana (Salamanca, El

Puerto...). »

Organizar en los centros el
acompanamiento al profesorado de nuevo
ingreso. »

Planificary preparar a los futuros directivos.

Disefar un itinerario formativo para el
personal de nueva incorporacion.

Continuar con la mejora del proceso de
seleccion de personal.

Aumentar nuestra capacidad de
informacion y comunicacion al exterior.

D) SUPERVIVENCIA (Reducir al minimo
las debilidades para evitar las amenazas).

Suplir la escasez de jesuitas con equipos de
pastoral bien formados.

Buscar formulas para mejorar la
implicacion de las familias en la vida del
centro.

Disenar estrategias para potenciar las
AMPAS, las Escuelas de Padresy las
Asociaciones de Antiguos Alumnos.



AREAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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AREA ESTRATEGICA 1. IDENTIDAD (1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

13

Obj. L.1.

Conseguir que los centros
educativos actiien y
funcionen como colegios
evangelizadores.

Obj. I.2.

Reforzar la identidad
ignaciana de SAFA

Obj. 1.3.

Aplicar, de forma prdctica,
la pedagogia ignaciana
en la organizacién y
funcionamiento de los
organos colegiados y
departamentos.

I.1.1.

L.1.2.

L.1.3.

L.2.1.

I.2.2,

1.2.3.

L3.1.

1.3.2.

ACTIVIDADES

Potenciar los Equipos de pastoral seleccionando cuidadosamente a sus
miembros y dotandolos de recursos horarios y formacion.

Aumentar la implicacion de los equipos directivos y de los claustros en la
responsabilidad y desarrollo de los“minimos de pastoral”y las"lineas de
fuerza”.

Continuar con la planificaciény evaluacién de los cursos de pastoral
dentro de la programacion de la Escuela de Verano.

Motivary fomentar la participacion en:

Cursosy encuentros organizados por CONEDSI.

Cursos de formacion basica del laicado organizados por la Provincia
Bética, en el Puerto de Santa Marfa.

Curso de Pastoral de la Escuela de Verano.

Ejercicios Espirituales.

Cursos para profesorado de nuevo ingreso.

Mantener como marco tedrico en la programacion del area de Religion el
documentoretosy fines de la pastoral juvenil”.

Aplicaren los centros el Plan de Refuerzo de la Identidad.

Adaptar del documento‘Modos de proceder de un Centro de la
Compania’, a los centros SAFA.

Trabajar con los equipos directivos de los centros, el documento"modos
de proceder de un Centro de la Companfa”



AREA ESTRATEGICA 1. IDENTIDAD (1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES

I.4.1.  Potenciar lainterdisciplinariedad y coordinacion entre las areas de
religion, ética, educacion para la ciudadania, ética profesional, moédulos
PCPl'y POAT.

Obj. L.4.

I.4.2.  Explicitar nuestra identidad en la oferta anual de escolarizacion a través

Explicitar nuestros de un diptico que recoja nuestros Principios Educativos.
valores en el Proyecto

Educativo. 1.4.3. Potenciarla celebracién de la semana ignaciana y de identidad SAFA.

I.4.4. Intensificarlasrelacionesy colaboraciones con organismos e
instituciones, en especial aquellas vinculadas con la Compania.

AREA ESTRATEGICA 2, CALIDAD EDUCATIVA ( CE )

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES

CE.1.1. Potenciar la elaboracion de un plan de lectura en todos los centros.

CE.1.2. Desarrollarunaaplicaciéon informatica para la elaboracion de
programacionesy unidades didacticas, que unifiqgue los formatosy
facilite el intercambio de experiencias educativas y la mejora de la

Obj. CE.1. practica docente.

Elaborar un “Proyecto CE.1.3. Aplicaryevaluarel plan de mejora del area de Inglés

Curricular Institucional” ) - !
que sirva de marco CE.1.4. Elaborar,implantary evaluar el POAT (Planes de Accion Tutorialy

comiin a todos los centros orientacién académico-profesional).

y permita mejorar la . ' '
formacién del alumnado. CE.1.5. Elaborar, implantary evaluar el Plan de Atencién a la Diversidad.

CE.1.6. Elaborar, aplicary evaluarun plan de mejora de las dreas instrumentales
(Lenguay Matematicas).

CE.1.7. Incluirlas Competencias Basicas en las programacionesy unidades
didacticas.

SAFA
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AREA ESTRATEGICA 2, CALIDAD EDUCATIVA ( CE )

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Obj. CE.2.

Mejorar el proceso de
seleccion de personal

Obj. CE.3.

Diseiiar un plan de
formacion integral para
toda la Institucion.

Obj. CE.4.

Aumentar el contacto y
la colaboracion con las
familias.

CE.2.1.

CE.2.2.

CE.2.3.

CE.2.4.

CE.2.5.

CE.3.1.

CE.3.2.
CE.3.3.
CE.3.4.
CE.3.5.

CE.3.6.

CE.4.1.
CE.4.2.

CE.4.3.

ACTIVIDADES

Revisar anualmente el baremo de seleccién priorizando los aspectos
relacionados con la Identidad.

Revisary completar las pruebas psicol6gicas para mejorar la informacion
que proporcionan.

Formar a los directivos para la realizacion de la entrevista personal.

Implantar un protocolo de acompafamiento al profesorado de nuevo
ingreso.

Sistematizar el cumplimiento de los informes de sustitucion por parte de

Equipos Directivos.

Elaborar, aplicary evaluar un plan de formacién del personal que
contemple, entre otras, las siguientes areas prioritarias: Identidad y
Espiritualidad Ignaciana, Funcion Directiva, Formacion Profesional,
Atencion a la diversidad, Areas instrumentales...

Establecer unitinerario formativo para el profesorado de nuevo ingreso.
Mantenery fomentar la Escuela de Verano SAFA
Potenciary formar en el uso educativo de las TIC.

Incluiren el Plan General, un Plan Especifico para la formacion del
personal en identidad y espiritualidad ignaciana.

Fomentar la formacion del PAS.
Fomentarlas Escuelas de Madres y Padres.
Dinamizar la Federacion de AMPAS de SAFA.

Implantar en los centros un programa informatico que facilite la
informacion y comunicacion con los padres.



AREA ESTRATEGICA 2, CALIDAD EDUCATIVA ( CE )
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES

CE.5.1. Crear grupos de trabajo de Coordinadores de Departamentos de areas
instrumentales.

CE.5.2. Organizarencuentrosy jornadas de formacién de profesores de areas
instrumentales.
Obj. CE.s.
) g CE.5.3. Programarenla Escuela deVerano cursos sobre didacticay metodologia

Mejorar el trabajo por en Lenguay Matematicas.

departamentos

CE.5.4. Intentar conseguir de la Consejeria recursos para liberacion y/o
gratificacion de Jefatura de Departamentos.

CE.5.5. Abrirla posibilidad a los centros, que dispongan de recursos, para que
puedan organizar liberaciones para la coordinacion de Departamentos.

CE.6.1. Aumentar el nimero de Aulas Multimedia de los centros y dar formacion
G al profesorado para su uso.
Obj. CE.6. prof P

Mejorar las instalaciones CE.6.2. Mejorary renovar la dotacion de recursos informaticos de los centros:
y recursos diddcticos de ordenadores, proyectores, pizarras interactivas...

los centros . . ) )
CE.6.3. Mejoraren el nivel de reqularidad de todos los programas instalados en

los equipos informaticos.

Dar respuesta a los requisitos legales en los siguientes aspectos:
CE.7.1. Ley de Proteccion de datos.

CE.7.2. Plandelgualdadenla Empresa.

CE.7.3. Sistema de Gestién por Procesos.

Obj. CE.7.

En la medida de lo posible, ) ) - )
avanzar en proyectos de CE.7.4. EFQM: Estudiar la posibilidad de acreditar algunos centros.

mejora. CE.7.5. Prevencion de Riesgos Laborales.

CE.7.6. Analisis de la realidad sociocultural y religiosa en el que estan insertos los
centros educativos.

SAFA
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AREA ESTRATEGICA 3. FORMACION PROFESIONAL ( EP )

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACTIVIDADES

FP.1.1. Concretara nivel institucional y de centro los responsables de las
relaciones con empresas, estableciendo previamente el perfil de los
mismosy buscando la persona méas idénea en cada centro.

Obj. FP.1. FP.1.2. Incorporara labase de datos de SAFA aquellas empresas con las que
Sistematizar y potenciar colaboramos en la Formacion Profesional.

las relaciones con las i L )

empresas para acercarnos FP.1.3. Organizarel’Dia dela Empresa en la Escuela’, en cada Centro.

al entorno productivo. ]

FP.1.4. Establecerestrategias que permitan feed-back con las empresas a nivel

evaluativo:

Evaluarla FCT, alumnadoy empresa.

Evaluar la FPE por parte de las empresas.
Obj. FP.2 FP.2.1. Desarrollarla comisioninstitucional de Formacion Profesional.
Potenciar el “Trabajo en FP.2.2, Celebrarreuniones bianuales del"Observatorio Institucional” sobre
Red” entre el profesorado Formacién Profesional.
de Formacion Profesional
de la Institucion. FP.2.3. Organizarencuentros de profesorado de la misma familia profesional.

FP.3.1. Fomentarlainnovaciéonen el disefio e intercambio de materiales, estudio
de necesidades de formacién y colaboracién con Universidad, Empresa,
Administracion...

Obj. FP.3.
FP.3.2. Incrementarlas relaciones con el entorno (Empresasy Administracion
Acercar la estructura Pablica)
y funcionamiento de i
nuestro‘s’Centros .de FP.3.3. Solicitar subvenciones para establecer un sistema de informacion,
Formacion Profesional ) o ; . -
al modelo de“Centro orientacion profesional e insercion para el empleo.
Integrado”. FP.3.4. Potenciar el estudio del inglés en FP, como medio de insercion laboral e
incentivo para la FCT en Europa.
FP.3.5. Emplearnuevas metodologiasen la FP: Imparticion de formacion sobre ssy PBL.




AREA ESTRATEGICA 4. ORGANIZACION (O)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Obj. O.1.

Fomentar la informacion,
comunicacion y
participacion del personal
en la gestion de los
centros y de la propia
Institucion.

SAFA

0.11.

0.1.2.

0.1.3.

0.1.4.

0.1.5.

0.1.6.

0.1.7.

0.1.8.

ACTIVIDADES

Aumentar las visitas de la Direcciéon Central a los Centros.

Mejorar el correo corporativo reduciendo las dificultades técnicasy
fomentar su uso:

Convocatorias.

Circulares.

Boletin informativo ...

Actualizar la base de datos de personal asignando correo electronico a
nuevo profesorado.

Explicaren los claustros la estructura de los portales web y sus
potencialidades.

Preparar una documentacion inicial para el profesorado de nuevo ingreso.

Fomentar la participacion del Claustro y de toda la Comunidad Educativa
en la elaboracién del Proyecto de Direccidn (complemento desde el centro
al Plan Estratégico Institucional).

Dar cabida en las reuniones de claustro a la reflexién y debate sobre
temas importantes para la vida y misién del Centro: identidad, didactica,
uniformidad de criterios...

Aumentar el nimero de trabajadores participantes en comisiones
institucionales.



AREA ESTRATEGICA 4. ORGANIZACION (O)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Obj. O.2.

Fomentar la participacion, prioritariamente del
Consejo de Directores Gerentes.

Obj. O0.3.

Reducir la burocracia institucional y, en lo posible,
externa.
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O.2.1.

0.2.2.

0.2.3.

0.2.4.

0.2.5.

0.3.1.

0.3.2.

0.3.3.

0.3.4.

Plan Estratégico <=~ 2010-2015

ACTIVIDADES

Revisar las funciones del Consejo de Directores
Gerentes

Mantener o incrementar el nimero de Directores
Gerentes que participan en las comisiones

institucionales

Crear Grupos de Trabajo mixtos Direccién
Central / Directores Gerentes

Reducir, en beneficio del debate, el tiempo

destinado a la informacién en las reuniones de
Directores Gerentes.

Utilizar sistematicamente el curso Moodle de
“Gestion de Centros”

Planificarinternamente protocolos tendentes a
esta simplificacion.

Utilizar sistematicamente las TIC.

Negociar, en lo posible, con la Administracion,
medidas que contribuyan a esta reducciéon

Intentar solucionar la duplicidad Cospa-Séneca.



AREA ESTRATEGICA 4. ORGANIZACION (0O)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Obj. 0.4.

Potenciar las relaciones institucionales.

Obj. O.5.

Aprovechar todas las posibilidades que la
Compaiiia y su nueva estructuracion en Espafia
nos ofrece.

SAFA

0.4.1.

0.4.2.

0.4.3.

0.4.4.

0.4.5.

0.5.1.

ACTIVIDADES

Crear un protocolo de"Relaciones Institucionales”.

Participar en cuantos érganos, estamentosy
organizaciones deciden sobre cuestiones que nos
afectan.

Profundizary ampliar la relacion existente con:
a. Consejeria de Educacion.

b. Consejeria de innovacion, cienciay empresa.
¢. Camaras de comercio.

d. Confederaciones de empresarios.

e. Consejerfa de Empleo.

.

Asegurar una relacion fluida entre SAFAYy la
Administracion (Educativa y de Empleo), tanto
a nivel de Consejeria como con las diferentes
Delegaciones Provinciales.

Digitalizar los documentos importantesy
ponerlos a disposicién de los centros.

Afianzar e incrementar la cooperaciéon con la
Fundacion Loyola y CONEDSI.
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AREA ESTRATEGICA 5. ADMINISTRACION (A )
OBJETIVOS ACTIVIDADES

A.11, Sistematizary mejorar lainformacién econémica disponible
(presupuesto, contabilidad y control analitico).

Obj. A.1. A.12, Mejorarlos procesos de trabajoy comunicacion (puesta en marcha del
Mejorar la eficiencia en equipo d'e,Adm|r—1|straC|on, mejora dela co.rlwumcaoon D.C.-Centros,
la gestion de los recursos integracion del Area en el Sistema de Gestion de Procesos)

propios de la Fundacion.
A.13. Concretarunos criterios de austeridad y solidaridad en la elaboracion de

los presupuestos y en la ejecucién de los mismos.

A.2.1, Crearyactualizar una“Base de Datos" unificada que contenga todas las
empresas con las que nos relacionamos.

A.2.2, Ampliarel contacto con los cofinanciadores existentes (calendario de
contactos, incremento de solicitudes) y blsqueda de otros nuevos.

A.2.3. Reducirel coste de los proveedores (nuevos contactos, centralizacion de
Obj. A.2. compras, alianzas con entidades cercanas...)

Incrementar los ingresos . . . ) .
de la Institucién. A.2.4. Mejorarlainformacion sobre alternativas generadoras de ingresos, y en

Su caso, puesta en marcha, (estudio de viabilidad de nuevos proyectos).

A.2.5. Potenciary coordinarla posibilidad de que los centros puedan generar
actividad econémica.

A.2.6. Externalizarelservicio de explotacion econdémica tras el estudio
correspondiente.

A.3.1. Crearunacomision Direccion Central/Directores Gerentes.

Obj. A.3.

Sistematizar y optimizar A.3.2. Clarificarlos criterios de funcionamiento y adjudicacién del mismo.
el “Fondo de Solidaridad”

A.3.3. Adjudicar el fondo de solidaridad anualmente.

21



Implantacion,
Seguimiento y
Evaluacion

Se ha elaborado un cuadro con los indicadores funda-
mentales para el sequimiento y verificacion anual del
grado de cumplimiento de las metas previstas en el
Plan. Esto servira para la valoracion global de la mar-
chay para la toma de decisiones en los érganos de di-
reccion, a partir de una perspectiva integradora y glo-
balizada.

La concrecion anual en la elaboracion de las Programa-
ciones Generales Anuales de cada uno de los centros
nos ayudara a ir implantando la Estrategia y ademas
nos aportara la informacion necesaria para la evalua-
cion del desarrollo segun los indicadores elaborados.
No se modificaran los objetivos y lineas estratégicas,
que permaneceran invariables hasta la finalizacién del
Plan, aunque si se podria variar la temporalizaciéon y el
desarrollo de actividades concretas en funcion de los
resultados de las evaluaciones anuales.

Al final del periodo establecido se realizara una evalua-
cién global que servira de informacion de entrada para
la elaboracién del siguiente Plan Estratégico.

ESCUELAS PROFESIONALES
SAGRADA FAMILIA
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Institucion
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ESCUELAS PROFESIONALES
SAGRADA FAMILIA

Fundacion Escuelas Profesionales de la Sagrada Familia
C/ Calatrava, 38 - 41002 SEVILLA
Telf.: 954378 690 Fax: 954371483 Telf. Atencion SAFA: 90219 40 00
http://www.safa.edu

E-mail: safadc@safa.edu SA I:A




